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APRESENTACAO

A Oficina de Planejamento Estratégico do Plano Nacional de Promog¢ao das
Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB) aconteceu nos dias 7 e 8 de fevereiro de
2011, no Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos — CDRH da Conab, no SIA Quadra
06 Bloco "C" Lote 75, Brasilia — DF, CEP — 71.205-060. O evento foi promovido pela GIZ em

parceira com o MDS, MMA e Conab.

O trabalho teve como objetivo geral definir metas quantificadas para 2014 e macro-

acOes para 2011. De forma mais especifica, as discussdes foram orientadas pelos seguintes

pontos:
1. Expectativas e Receios;
2. Avaliagdao do Plano Nacional: Avangos e Entraves;
3. Fatores de Contexto
4, Grandes desafios estratégicos do Plano;
5. Indicadores;
6. Metas até 2014;
7. Macro-Agdes para 2011, por institui¢do;
8. Encaminhamentos: estratégias de monitoramento;

Os produtos trés e cinco (fatores de contexto e indicadores) ndo estavam previstos,
entretanto, durante a oficina, decidiu-se levantar.

Este relatdrio apresenta os resultados do trabalho do grupo e discorre sobre o
desenvolvimento das atividades. Vale destacar que os elementos e idéias expressados neste
texto refletem os interesses, inquietudes e necessidades dos participantes, considerados

fundamentais para orientar um trabalho mais aprofundado sobre o tema objeto.
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3. CONSIDERACOES INICIAIS

A condugdo dos trabalhos foi baseada em metodologias de discussdes participativas
e a abordagem andragdgica (metodologia de ensino-aprendizagem para adultos), sendo
imprescindivel a participacdo e experiéncia dos participantes, para tornar o trabalho dindmico
e focado em acgdo e resultado. Os principios bdsicos do trabalho realizado sdo: o respeito as
pessoas; a soberania do grupo; a busca de participacdo e igualdade e a transparéncia do

processo.

3.1 OBJETIVO DA OFICINA DE PLANEJAMENTO

Definir metas quantificadas para 2014 e macro-agGes para 2011 para o Plano

Nacional de Promogdo das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB).



3.2 FLUXOGRAMA DO PLANEJAMENTO DO PLANO NACIONAL DE
PROMOCAO DAS CADEIAS DE PRODUTOS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE (PNPSB)

O fluxo de trabalho para a condug¢do dos trabalhos de moderagdo da Oficina de
Planejamento Estratégico do Plano Nacional de Promog¢do das Cadeias de Produtos da
Sociobiodiversidade (PNPSB) foi aprovagdo da proposta, elaboragdo e validagdo do fio légico,
oficina e, por fim, a elaboragdo e validagdo do presente relatério, tal como apresentado

abaixo:
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3.2 PRODUTOS DA OFICINA DE PLANEJAMENTO

Os produtos correspondem as entregas do trabalho. Em outras palavras, o

somatério dos produtos corresponde ao planejamento estratégico do Plano Nacional de

Promocdo das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB). A fase de monitoramento,

avaliacdo e implantagdo da gestdo estratégica devera ser feita ao longo dos 4 anos, de acordo

com o cronograma detalhado.

O quadro que segue apresenta uma sintese dos produtos alcangados ao final da

Oficina de Planejamento Estratégico:

Etapa Descri¢ao da Etapa Produtos relacionados
1 Levantamento das expectativas e receios em subgrupos
e didlogo em plendria. EXPECTATIVAS E RECEIOS
Apresentacgdo dos objetivos da Oficina em plenaria.
AVALIAGAO DO PNPSB
Apresentagao do Balango do PNPSB.
2 C o s . AVANGOS E ENTRAVES
Levantamento (individual) e valida¢do (em plenaria) dos
Entraves e Avancos do PNPSB.
FUTURO DO PNPSB
Apresentacdo da avaliagdo dos atores relativos ao FATORES DE CONTEXTO
3 contexto e os desafios PNPSB.
Elaboragdo e Validagdo do contexto favoravel e
desfavoravel do PNPSB. ;
c T i . DESAFIOS ESTRATEGICOS
Elaboragdo e Validagdo dos desafios estratégicos do
PNPSB.
4 Elabc.)ragao, em plendria, dos indicadores para INDICADORES
monitoramento do PNPSB.
Priorizacdo, em plenaria, dos desafios para 2014.
5 Levan.tamento das metas, em subgrupos, a partir dos L
desafios.
Definicdo das metas para 2014 em plenaria.
6 Levantamento das macro-agdes para 2011 por
instituicao. MACRO ACOES 2011
Apresentacdo e validagdo das macro-agdes em plendria.
7 CRONOGRAMA DE

Levantamento da forma de monitoramento.

MONITORAMENTO




3.3 PROGRAMACAO

PROGRAMAGAO

DIA S SATD ATIVIDADES PRODUTO
Boas Vindas do Sr. Arnoldo Campos
9h00-10h00 Expectativas e Receios Expectativas e Receios
Objetivos da Oficina
AVALIACAO DO PLANO NACIONAL DE PROMOGAO DAS CADEIAS DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE (PNPSB)
10h00-11:00h | Apresentacdo do Balango — Sr. Arnoldo Campos
o .~ . ~ Avancos e Entraves
© | 11h00-12:00h | Defini¢do e validagdo dos Avangos e Entraves
ls ALMOGCO
FUTURO DO PLANO NACIONAL DE PROMOGCAO DAS CADEIAS DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE (PNPSB)
14h20-15h10 Apresentagdo das instituigdes sobre visdo de dec
- Fat text
futuro do Plano (Conab, MMA e MDS) 2 oreDSesti;): exto
15h10-16h00 | Defini¢do de Fatores de Contexto e Desafios
16h30-18:00 Definicdo e Validacdo de Indicadores Indicadores
PROGRAMAGAO
DIA T BRAE ATIVIDADES PRODUTO
METAS 2014
8h20-11h00 Definicdo das Metas para 2014, em subgrupos
- = — P Metas para 2014
11h00-12:00h | Validagdo dos Objetivos Estratégicos
ALMOCO
o MACRO-AGOES 2011
SN
o0 N ~ Macro-Agd 2011
o 13h30-17h30 | Defini¢do das Macro Ag¢des para 2011 acro-Acoes para
(por instituigdo)
17:30-17:50 Cronograma de monitoramento e Cronograma de monitoramento
' ’ encaminhamentos Encaminhamentos
17h40-18h00 | Avaliacdo do dia e encerramento Avaliagdo do dia




3.4 DINAMICA DOS TRABALHOS

Abertura e instalagao da oficina

A abertura foi feita pelo Sr Arnoldo Campos, Diretor de Geragdo de Renda e
Agregagdo de Valor do MDA. Logo apds foi trabalhado, em subgrupos, as expectativas e
receios relativos a Oficina. Depois foram analisados, em plenaria, os pontos que seriam
cumpridos no encontro e os que nao seriam. Com isso, foram apresentados os objetivos e o
cronograma da Oficina de Planejamento Estratégico do PLANO NACIONAL DE PROMOCAO DAS
CADEIAS DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE (PNPSB).

Avaliacao do Plano Nacional de Promog¢ao das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB)

Apds a abertura, o Sr. Arnoldo Campos apresentou o Balango do PNPSB. Neste
momento, foram levantados, individualmente, entraves e avangos do Plano. Depois, em

plendria, foram apresentados e validados os entraves e avancos.

Visao de Futuro do Plano Nacional de Promog¢ao das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB)

Logo apos foi feita uma reflexdo sobre os desafios do Plano Nacional de Promocgao
das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB). Para isso, o MMA, a Conab e o MDS
apresentaram a visdo de futuro para o Plano. Em seguida foi construido o painel Fatores de
Contexto e Desafios. Com isso, foi feita a priorizacdo dos desafios para 2014.

Apéds esta fase, foram levantados indicadores que mostrassem o avango nos
desafios priorizados. A defini¢do dos indicadores foi preliminar, uma vez que os presentes ndo
tinham dados objetivos para inclusdo. Esta fase, apesar de ndo estar prevista no fio légico, foi
um salto qualitativo no Planejamento Estratégico do PNPSB. Entretanto, foi uma definigdo
preliminar, necessitando de aprimoramento.

Em seguida, a equipe foi divida em subgrupos para criar metas para 2014. A divisdao
nos subgrupos foi feita por desafio estratégico. As metas para 2014 foram validadas em

plenaria.



Logo apds a definicdo de metas, foram feitos grupos de trabalho por instituicdo
para construcdo de macro-agdes para 2011.
Ao final foram definidos o cronograma de monitoramento e encaminhamentos. A

oficina encerrou-se com a avaliagdo e agradecimentos.



4. PRODUTOS

Os resultados da Oficina de Planejamento Estratégico do Plano Nacional de
Promogdo das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB) serdo apresentados por

etapa de trabalho e organizados conforme foram produzidos pelos participantes.

4.1 EXPECTATIVAS E RECEIOS DA OFICINA

Individualmente, os participantes levantaram expectativas e receios da Oficina.

Depois foi apresentado e validado em plenaria.

EXPECTATIVAS

Coesdo

Escala da proposta

Inovagdo na proposta

Objetividade nas discussoes

Maior objetividade possivel

AcOes de cada instituicao definidas para 2011

Planejamento e Metas factiveis

Cumprir programacao até o final

Contribuicdo de todos

RECEIOS

N3o se conclua o trabalho previsto

Que o tempo seja insuficiente

Baixo atendimento do Planejamento do PNPSB

LigagOes no celular atrapalhar a oficina

Mais do mesmo

Dispersdao

Falta de foco

Encontro prolixo e sem alcancar os objetivos

O MDS estar ausente ou que a auséncia comprometa




4.2 AVALIACAO DO PLANO NACIONAL DE PROMOCAO DAS
CADEIAS DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE (PNPSB)

Foi apresentado um Balango do PNPSB e, a partir disso, foi criado o painel dos

Entraves e Avancos por meio de didlogo em plenaria. A classificagdo foi feita pela moderadora,

em momento posterior a Oficina.

4.2.1 Balanc¢o do PNPSB

Produtos da Sociobiodiversidade

Atividades relacionadas ao
Ministério do Desenvolvimento
Agrario - MDA

Plano Nacional p: Promogao das Cadeias de Plano Nacional para Promogao das Cadeias de

Produtos da Sociobiodiversidade

Meta 1: Ter a rede de servicos consolidada com agenda que atenda os

temas prioritarios do PNPSB em 2 encontros presenciais Meta 2: C: itar em Gestao de

Resultados Obtidos: em 4 projetos

p

Resultados Obtidos
INDICADOR ATE DEZ 2009 ATE DEZ/ 2010

i itui 2 encontros ndo +Chamada publica para MAT — Metodologia em Assisténcia Técnica em
Rede de servigos Constituida realizados Orgamzagé‘;, Prudsgéo, Cumerc\a\izagég e Gestao nos Empreendimentos da
I Agricultura Familiar com aprovagéo de 82 empreendimentos na regido da
Capacitages Caatinga e do Cerrado.
INDICADOR ATE DEZ12009 ATE DEZ2010 +Em tramitag&o a abertura de edital para aprovagao de 3 projetos para
beneficiar 60 empreendimentos na regido norte sendo 20 empreendimentos
no Acre, 20 no Amazonas e 20 no Para.

Beneficiadosem 400 inscrides, 165
capacitagoes a distancia (via selecionados, 110 aprovados
portal) (13/ set/10)

Plano Nacional para Promogéo das Cadeias de T8 Plano Nacional para Promog&o das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade : 4 Produtos da Sociobiodiversidade

Meta 4: Garantir documentacao basica para PCTAFs dos municipid Emissao de REBs
priorizados no PNPSB Resultados Obtidos:

Resultados Obtidos: INDICADOR ATE DEZ/2009 ATE DEZ/2010

INDICADOR ATE DEZ/2009 ATE DEZ/2010- REB — extrativistas cadastrados Portaria Publicada 1150

No. fitulagdes emitidas pa PCTAFs 3818 titulagoes Sem confimmagao de Meta 6: Ter implementado o Portal como instrumento da rede de

servicos

Meta 5: Emitir 10 mil DAPs aos extrativistas nos municipios priorizados Resultados Obtidos:
no PNPSB

Resultados Obtidos: INDICADOR ATE DEZ/ 2009 ATE DEZ/ 2010

INDICADOR ATE DEZ/2009 ATE DEZ/2010

28.843 visitages
0 (no lancamento a 411 associados
DAPs emitidas s emabn)  Semoopfiracao de

1
4650

urso virtual em
Portal do PNPSB elaborado e em Srsovirtdalem,
funcionamento Elaborado politi ;u i

comerdilizacan (PAA,
Emissores de DAP's cadastrados 5 G&E’bﬁ RS
(para Castanha e babac)




Plano Nacional para Promogao das Cadeias de

Atividades relacionadas ao
Ministério do Meio Ambiente - MMA

Plano Nacional para Promocgédo das Cadeias de / " Plano Nacional para Promogao das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade o % Produtos da Sociobiodiversidade

Gargalo 3 Gargalo 3

Meta 1: Ter 1 manual de boas praticas para cada cadeia prioritaria
(castanha e babacu - coleta e processamento) elaborado

Resultados Obtidos:

Meta 2: Ter, pelo menos, 1 laboratério em funcionamento no norte
até o final de 2010
Resultados Obtidos:
O processo de didlogo com a ANVISA esta em andamento para

implantacédo de dois laboratérios, um no estado do Acre e outro no estado
do Pard

INDICADOR ATE DEZ/2009 ATE DEZ/2010

) . Em elaboracao
Manuzis d Boas Préticas de castanna o Brasl e
i Goco babacu

Meta 3: Ter definido modelo tecnolégio de quebra do coco babacu
até o final de 2010

Castanha-do-Brasil: diretrizes técnicas para a elaboragao do manual de
manejo ja definidas pelo MAPA mas nao publicados;

Resultados Obtidos:
A EMBRAPA apresentara em fevereiro de 2011 o documento de
dos modelos 6 de quebra do coco babagu

Babagu: esta a espera da definicdo do modelo tecnolégico em estudo
pela EMBRAPA

Plano Nacional para Promocdo das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade

Plano Nacional para Promogéao das Cad
Produtos da Sociobiodiversidade

Gargalo 4
Meta 1: Ter uma i i para os p da
sociobiodiversidade criada até junho de 2010

Resultados Obtidos:
A marca/selo para os produtos da sociobiodiversidade encontra-se em
estudo.

Meta 2: Ter promovido a¢des de didlogo com o setor empresarial
através de 3 feiras nacionais, 2 encontros empresariais, 2
informativos e 2 parcerias com empresas

Resultados Obtidos:

+Participagao da Sociobio nas seguintes Feiras: FENAFRA (Praga da
Sociobio), Feira de Porto Alegre, Bio Brasil e Saldo do Turismo. Com a
comercializagao de 5,0 milhdes de reais em produtos

2 Encontros empresariais realizados: um na FENAFRA e o outro
Exposustentat

+2 informativos nao elaborados;

+Em andamento uma parceria setor empresarial -PSE formada pela
Cooperativa Verde de Manicoré (COVEMA), agéncia de cooperagao
técnica alema GTZ e supermercado Walmart.

Gargalo 5

Meta 1: Ter 19 RESEX e 1 RDS em 9 estados criadas em areas
prioritarias do PNPSB propostos no Eixo 1 (acesso aos territérios
tradicionais e recursos naturais ) da PNPCT

Resultados Obtidos:

Trés RESEX foram criadas no ano de 2010, porém nenhuma na area
prioritaria do Plano

Meta 2: Ter 2 manuais sobre manejo florestal sustentavel de
Castanha e Babacu publicado e difundido usando a rede de servicos
Resultados Obtidos:

A elaboragao dos dois manuais esta em andamento.

Plano Nacional para Promogao das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade

Gargalo 5

Meta 3: Ter marco regulatério ambiental para manejo sustentavel e
producéo de carvao de babacu desenhado e publicado até final de
2010

Resultados Obtidos:

Marco regulatério ndo constituido



Plano Nacional para Promogao das Cadeias de

Atividades relacionadas a
Companhia Brasileira de
Abastecimento - CONAB

Prod

Prdto [E] ouobiodier5|dade

utos

Gargalo 4
Meta 3: Ter disponil

Gargalo 4

izado estudos, analises de mercado
e informagdes técni sobre p!

extrativistas a partir de 2010

Resultados Obtidos:

Os estudos foram realizados para os produtos da borracha, améndoa de

babagu, castanha do brasil e fibra de piagava. Esses estudos permitiram

a criagao da politica relacionada ao PGPM-Bio

Meta 1: Ter 2 planos de negécios, 1 para a cadeia da castanhae 1
para o babacu até final de 2010

Resultados Obtidos:

A CONAB n3o realizou essa meta devido a problemas de apreentagéo do
termo de referéncia no prazo indicado pelo PNUD. Porém, o termo de
referéncia para isso ja esta pronto e em processo de abertura para
contratacdo dos consultores

Meta 4: Ter i 20 itacGes e di cao do PAA Net e
PGPM-Bio junto aos agri il ivi
comunidades tradicinais em 10 estados até final de 2010
Resultados Obtidos:

Meta 2: Definir padroes de classificagdo dos produtos priorizados
até final de 2010
Resultados Obtidos:

Os padrées de a0 do azeite e de babacu estao
prontos e aguardando decisao dos membros da coordenagao da CONAB

INDICADOR ATE DEZ/ 2009 ATE DEZ/ 2010

para encaminhamento ao MAPA ~ Beneficiados em capacitagdes PAA, 26.468 pessoas CONAB até 0 momento
Os padrdes de classificagdo da castanha-do-brasil estdo em fase de PGPM, CdV' do PNPSB 11.138 "ﬂggﬁﬂa g'gr';sgod‘%ssa

revisao. R$ 179.215,00

Plano Nacional para Promogéo das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade

Plano Nacional para Promogdo das Cadeias de f" :
Produtos da Sociobiodiversidade \,} s

Gargalo 4

Gargalo 4

ica de ia de Precos Minil para da
biodiversidade /PGPM-Bio

Resultados Obtidos:

Meta 5: Dar continuidade ao plano de implementacao das politicas
operacionalizadas pela CONAB (PAA e PGPM-Bio) nas UC’s de uso
sustentavel

INDICADOR ATE DEZ/ 2009 ATE DEZ/ 2010

Resultados Obtidos:

Pagamento em subvengdes 5 R8 180 mil (no 2,5 milhdo
AR R

Espécies com prego minimo 03 (no lapgamento) 10

definido N 0. -

Meta 6: Inserir 7 novos produtos na pauta da PGPM até final de 2010

Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

INDICADOR ATE DEZ/ 2009 ATE DEZ/ 2010

RS aquisicéo de produtos da RS 2R S anha RS 30.688.340,39
Seciobiodiversidade’ (RS 2, mihoes casiann s ’

A safra 2010/2011 sera composta pelos seguintes produtos com PGPM:
Borracha, castanha, babagu, acai, pequi, piagava, carnaba (produtos
iniciais), baru, mangaba e umbu (novos produtos)

No. agricultores beneficiados 1.868 6.822"

* Nao existe vinculo do fornecedor com o produto (o vinculo é com a
cooperativa), esse valor de agricultores é estimado pelo valor que cada
um pode receber por ano (R$ 4.500,00 na CPR — Doagao)

Plano Nacional para Promocdo das Cadeias de
Produtos da Sociobiodiversidade

Gargalo 4
Meta 7: Ter operacionalizado R$ 10 milhées na PGPM-bio

Resultados Obtidos:

das Op oes de @0 aos ivit jan-
nov/2010.

" isict No.
Quantidade Valor das Aquisigdes i
Produto extrativis

(kg) (RS) rati

1.991

Borracha 589.880,87 1.072.520,65

11.819

Babagu 760.478,52

1.293.045,50

Castanhado
Brasil 983.020,07 567.703,77 506

108

Piagava 211.423,00 146.993,15

Total 3.077.369,44 2.537.696,09



Plano Nacional para Promogao das Cadeias de

Atividades relacionadas a
Coordenacao do PNPSB

Produtos da Sociobiodiver

Gargalo 2

Meta 1: Ter a Camara i da iobiodi i
2 encontros de seus i em 2010

Resultados Obtidos:

Gargalo 2

Meta 3: Ter um sistema de monitoramento e sistematizagao do
PNPSB implementado

Resultados Obtidos:

Sistema de monitoramento implantado para as agoes relacionadas ao
plano prioritario representado pelas agdes nos Gargalos 1,2,3,4e 5

O processo de criagdo da Camara esta em tramitagéo entre o MDA e o
MMA

Meta 2: Ter apoiado a criag dode 10 ca

Meta 4: Ter 12 planos de melhoria de gestdo em organizacoes/
p! i prioritarios i

Resultados Obtidos:

Resultados Obtidos:

INDICADOR ATE DEZ/2009 ATE DEZ/2010

Meta de responsabilidade do MDS n&o executada

A soni 3 Estados formalizados para a
Gts e camaras técnicas
Goratnde estaduaisem formagao  CRRETAGE G WG ©
organizados s s formalizou. Todg$ formalizaram
9 Castanhado Brasil  par3'5 Babagu (CE, MA, P, TO)

4.2.2 Entraves e Avanc¢os do PNPSB

ENTRAVES

POLITICAS PUBLICAS

Pouca garantia de acesso aos territérios

PUBLICO ALVO

Dificuldade de acesso dos PCTAFs as Politicas Publicas de comercializagdo

Dificuldade de acesso dos PCTAFs aos mercados diferenciados

GESTAO

Auséncia do MDS sobrecarregou os outros parceiros (MMA, MDA, CONAB)

Rotatividade na Secretaria Executiva




Deficiéncia de pessoal

Ter orgamento, mas utilizar somente uma parte

Dificuldade de acesso de dados de areas nado ligadas diretamente ao Plano

Plano mal categorizado

Planejamento precario

Baixa eficiéncia

Falta de foco nos resultados

Resultado econémico é pequeno ou/e sub-estimado

Complexibilidade das instituicdes

Falta de sinergia entre os integrantes do Plano




AVANCOS

MERCADO

Valorizagdao nos mercados

Participacdo de empreendedores nas feiras (Fenafra e Exposustentat) e em encontros

Criacdo da “Praca da Sociobiodiversidade”

PUBLICO ALVO

Aprendizado sobre o acesso as Politicas Publicas aos PCTAFs

COMUNICACAO

Visibilidade e reconhecimento da Sociobiodiversidade

PCTAFs ganharam visibilidade

Divulgacdo do PNPSB por meio do portal, levando informacgdes e noticias sobre as agdes do
Plano

Aumento da visibilidade do PNPSB

GESTAO

Didlogo permanente com os Estados

Pactuacdo das instancias de governanca

Reunido de varios integrantes com um objetivo

Melhoria da integracao interinstitucional

Criagdo dos Grupos de Trabalho

Definicdo conceitual da Sociobiodiversidade




4.3 FUTURO DO PLANO NACIONAL DE PROMOCAO DAS CADEIAS
DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE (PNPSB)

Apods a avaliagdo do passado, foi feita uma reflexdo sobre o futuro do Plano
Nacional de Promogdo das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB). Neste
momento, o MMA, a Conab e o MDS fizeram uma breve apresenta¢do da visdo de futuro do
PNPSB.

Depois, em plenaria, foi construido o painel de contexto favoravel e o desfavoravel
para implementacao do Plano.

Apds esta etapa, foram definidos os desafios estratégicos. Em seguida, foram
priorizados quais desafios iriam ser enfrentados no periodo de 2011 —2014.

Sob a luz dos desafios estratégicos priorizados, foram definidos indicadores que
deveriam ser utilizados para avaliar os avancos do Plano.

Depois os participantes se reuniram em subgrupos para definir metas a serem
alcancadas até 2014. Cada subgrupo trabalhou um grupo de desafios estratégicos. Em
plendria, foram validadas as metas estratégicas para o periodo de 2011-2014.

Em seguida, foram criados grupos de trabalho por instituicdo para a construcdo de

macro-agles para 2011. Estas foram validadas em plendria.



4.3.1 Fatores de Contexto

Fatores de Contexto sdo varidveis-chave que, a depender do seu comportamento,

criam condi¢Ges favoraveis ou desfavordveis ao desempenho do PNPSB. Os fatores de

contexto sdo separados de acordo com a sua influéncia positiva ou negativa sobre a

probabilidade do Plano atingir os resultados esperados, tal como mostra o quadro abaixo. A

classificacdo foi feita pela moderadora, em momento posterior a Oficina

FAVORAVEL

DESFAVORAVEL

MERCADO

Abertura para o tema da Sociobiodiversidade

Forte concorréncia do Agronegécio

Expansdo da classe média, podendo
potencializar a compra dos produtos da
sociobiodiversidade

Desconhecimento e/ou diversidade do padrdo
de consumo

Dinamismo econdmico no Norte e Nordeste

2011 ser o Ano Internacional das Florestas

POLITICAS PUBLICAS

Necessidade do Governo Federal em criar
acoes voltadas para mitigagdo de mudancas
climaticas

Cenario de contengdo orcamentaria dos
Estados

Politicas Publicas mais maduras

Governo com mais capacidade de definir
metas e implementar

Abertura para o tema da Sociobiodiversidade
dentro do governo

Triplicagdo do orgamento para mercado
institucional

Foco do Governo Federal para extrema
pobreza

Areas publicas protegidas claramente
definidas

PUBLICO - ALVO

Pouco acesso dos PCTAFs ao crédito e ATER

GESTAO

Disponibilidade de recursos humanos para
trabalhar com o tema




4.3.2 Desafios Estratégicos do PNPSB

“A verdadeira medida de um homem ndo é como ele se comporta em momentos de
conforto e conveniéncia, mas como ele se mantém em tempos de controvérsia e desafio.”
(Martin Luther King).

Desafios estratégicos sdo estimulos a serem enfrentados e superados. Os desafios

do Plano sdo descritos abaixo:

DESAFIOS

MERCADO

*Garantir que os produtos cheguem ao Mercado Institucional e Diferencial, interno e externo

(6)

Garantir que os produtos da sociobiodiversidade venham de planos de manejo e boas praticas

Atuar nas cadeias produtivas

Dar escala as parcerias com o setor empresarial

POLITICAS PUBLICAS

Incluir PCTAFs nas politicas de CEP

*Ampliar o acesso as Politicas Publicas aos PCTAFs (6)

Garantir a assisténcia técnica para PCTAFs (fisico e juridico)

Melhorar e/ou criar estrutura na regido norte

Garantir a participagdo e parceria da sociedade

Garantir o acesso aos recursos naturais

Ajustar o Marco Legal

PUBLICO ALVO

*Fortalecer a organizagdo econémica dos PCTAFs (4)

*Erradicar a extrema pobreza na sociobiodiversidade (5)

COMUNICACAO

*Dar visibilidade as agdes e resultados da sociobiodiversidade (2)

*Implantar o selo da sociobiodiversidade (4)
Obs: Este item foi questionado na Oficina quanto sua classificagdo como desafio. A moderadora levantou
o fato de ele ser uma agdo e ndo um desafio. Entretanto, o grupo afirmou que era desafio.

Criar estratégias de comercializagdo dos produtos




GESTAO

Estabelecer parcerias

Planejar de forma eficaz

Ter indicadores para medi¢do e monitoramento

*Coesdo intra e entre institui¢do (5)

Definir metas para os PCTAFs

Diadlogo entre os Planos: Agrobio, PMCF e PNPCT

SUSTENTABILIDADE/IMPACTO

Contribuir com a redu¢do do desmatamento

Conservar a Biodiversidade

Ter a sociobiodiversidade como instrumento para seguranga alimentar e nutricional

*Proporcionar renda com a floresta em pé (6)




4.3.3 Indicadores

Segundo o guia metodoldgico do MPOG" indicadores sd3o instrumentos que
permitem identificar e medir aspectos relacionados a um determinado conceito, fen6meno,
problema ou resultado de uma intervencdo na realidade. A principal finalidade de um
indicador é traduzir, de forma mensuravel, determinado aspecto de uma realidade dada
(situacdo social) ou construida (acdo de governo), de maneira a tornar operacional a sua
observagdo e avaliagdo.

Considerando uma visdao mais agregada pode-se dizer que os indicadores possuem
as seguintes fungbes basicas (BONNEFQY, 2005):

eFuncdo Descritiva: consiste em aportar informacdo sobre uma determinada
realidade empirica, situagdo social ou agdo publica como, por exemplo, a quantidade de
familias em situacdo de pobreza; e

eFuncdo Valorativa: também chamada avaliativa, implica em agregar informacdo de
juizo de valor a situagdo em foco, a fim de avaliar a importancia relativa de determinado
problema ou verificar a adequacdo do desempenho de um Programa como, por exemplo, o
nimero de familias em situacdo de pobreza em relagdo ao nimero total de familias.

Essas fungbes permitem que os indicadores sejam amplamente utilizados nos
diferentes momentos do ciclo de gestdo de politicas publicas, a saber:

¢ ex-ante: no diagndstico de situagdo, para subsidiar a definicdo do problema, o
desenho de uma politica e a fixagdo das referéncias que se deseja modificar;

e in curso: para monitoramento e avaliagdo da execugdo, revisao do planejamento
e correcdo de desvios; e

¢ ex-post: para avaliacdo de alcance de metas, dos resultados no publico-alvo e dos
impactos verificados na sociedade.

Na visdo adaptada de Bonnefoy (2005) e Jannuzzi (2005), os indicadores de gestdo

do fluxo de processos podem ser de:

' Fonte: Brasil. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos- SPI. Indicadores de programas: Guia Metodoldgico / Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo,

Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos - Brasilia : MP, 2010. 128 p.: il. color



¢ Insumo (input indicators): sdo indicadores ex-ante facto que tém rela¢do direta
com os recursos a serem alocados, ou seja, com a disponibilidade dos recursos humanos,
materiais, financeiros e outros a serem utilizados pelas a¢des de governo. Pode-ser citar como
exemplos médicos/mil habitantes e gasto per capita com educagio;

¢ Processo (throughput indicators): sdo medidas in curso ou intermediarias que
traduzem o esforco empreendido na obtengdo dos resultados, ou seja, medem o nivel de
utilizagcdo dos insumos alocados como, por exemplo, o percentual de atendimento de um
publico-alvo e o percentual de liberagdo dos recursos financeiros;

¢ Produto (output indicators): medem o alcance das metas fisicas. Sdo medidas ex-
post facto que expressam as entregas de produtos ou servigos ao publico-alvo. Sdo exemplos o
percentual de quildmetros de estrada entregues, de armazéns construidos e de criangas
vacinadas em relacdo as metas fisicas estabelecidas;

¢ Resultado (outcome indicators): essas medidas expressam, direta ou
indiretamente, os beneficios no publico-alvo decorrentes das a¢Ges empreendidas no contexto
do Programa e tém particular importancia no contexto de gestdo publica orientada a
resultados. Sdo exemplos as taxas de morbidade (doengas), taxa de reprovac¢do escolar e de
homicidios;

Os indicadores definidos para o Plano foram elaborados de forma preliminar.
Muitos ainda ndo tém dados quantificados em fung¢do de necessidade de levantar dados em
outros érgdos. A coordenacdo do PNPSB ficou responsavel por quantificar estes dados. Apesar
da necessidade de aprofundamento, este representou um avango no planejamento do PNPSB,
pois demonstra a preocupacao dos envolvidos em monitorar e avaliar as acoes.

Abaixo, segue o quadro com os indicadores. A classificacdo dos indicadores foi feita
pela moderadora. E importante enfatizar que, dependendo do contexto, um mesmo indicador

pode ser classificado em tipos diferentes.



INDICADORES DE RESULTADO

MERCADO
INDICADOR PNAE PAA DIFERENCIADO PGPM
BASE META BASE META BASE META BASE META
° ili ;
Nedefamilias | Aprox-6 | i | 6850 | 25mil | 10mil | 25mil | 14mii | 30mi
atendidas mil (cobertura)
VEIEIED A definir | A definir . 9~ A definir | A definir | A definir .2"? A definir
acessados milhGes milhdes
N2 de A defini
empreendimento | A definir | A definir - enn
s formais Arnoldo A definir buda A definir I\/Iéni_ca A definir | A definir | A definir
atendidos e Luiz
INDICADOR BASE META 2014
A definir
N2 de familias com a renda saindo da extrema pobreza A definir
Duda
N2 de familias com a renda aumentada N3o existe A definir
Valor do faturamento dos empreendimentos aumentado N3o existe A definir
INDICADORES DE PRODUTO
INDICADOR BASE META 2014
A definir
N2 de hectares manejados A definir
Humberto e Julio
A definir
N2 de unidades de conservagao atendidas A definir
Julio
Quantidade de CNPJs que aderiram o selo da N3o existe A definir

sociobiodiversidade




Além destes indicadores, foram definidos indices que deverdo ser acompanhados

ao logo da gestao estratégica do PNPSB, tal como apresentado abaixo:

iNDICE FONTE
PIB da Sociobiodiversidade A definir
Volume de vendas A definir
Valor do capital fixo A definir
Ne de associados/cooperados por .
. A definir
empreendimento




4.3.2 Metas para 2014

Ap0ds a definicdo dos Desafios Estratégicos para o PNPSB, foram definidas as metas para 2014, tal como detalhado o quadro abaixo.
Uma meta ndo foi quantificada em funcdo da necessidade do recebimento de dados de outros 6rgdos. Entretanto, a Coordenacdo Nacional

ficou responsavel pela obtencdo dos dados.

TEMA DESAFIO METAS PARA 2014
Garantir que os produtos cheguem ao e 100 mil familias PCTAFs acessando o
MERCADO Mercado Institucional e Diferencial, interno e mercado em 2014, atingindo um valor de
externo RS 80 milhdes;

e XX Familias PCTAFs acessando servicos de

. . L . apoio em 2014;
Ampliar o acesso as Politicas Publicas aos

POLITICAS PUBLICAS e 500 empreendimentos acessando

PCTAFs ;
instrumentos, politicas e ferramentas de

fomento a comercializagdo;

Fortalecer a organizag¢éo econémica dos

PCTAFs
e 50 mil familias extrativistas com a renda

PUBLICO - ALVO Erradicar a extrema pobreza na
elevada para acima de RS 70,00 més;

sociobiodiversidade




v

vallie

COMUNICACAO

Dar visibilidade as agdes e resultados da

sociobiodiversidade

250 empreendimentos com o selo da
Sociobiodiversidade;

10 produtos da Sociobiodiversidade com
perfis agroindustriais elaborados;
Estratégia de comunicagdo da
sociobiodiversidade elaborada e

implementada;

GESTAO

Coesdo intra e entre institui¢cdo

Camara Nacional da Sociobiodiversidade
criada;

100% das instituicdes de coordenagdo do
Plano tendo a sociobiodiversidade em
seus eixos estratégicos, programas e
agoes;

10 estados prioritarios tendo a
sociobiodiversidade em seus planos,

programas, agdes e recursos previstos;

IMPACTO (Diretrizes)

Proporcionar renda com a floresta em pé

Criar Sistematica de apurac¢do de drea
utilizada pelos PCTAFs (atendidos pelo
PNPSB) definida.




v

vallie
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4.3.3 Macro-Ac¢oes para 2011

Ap0s a definicdo das Metas Estratégicas para 2014, foram formados grupos de trabalho por instituicdo (MDS, MMA e Conab) para
definir Macro-A¢des para 2011. Como o MDA esta em fase de reorganizagao, este ainda nao definiu suas Macro-Ac¢des. Os itens marcados com

*asterisco foram modificados pés-oficina.



vallie
4.3.3.1 Meta Estratégica 2014 e Macro-A¢des para 2011: Desafios Mercado

DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO MNAL RESPONSAVEL Inicio

METAS para 2014 e MACRO-AGCOES para 2011

Desafios Mercado: Garantir que os produtos cheguem ao Mercado Instituicional e Diferencial, interno e externo

100 mil familias PCTAFs acessando o mercado em 2014, atingindo um valor de RS 80 milhdes
MDA 10/fev/11 01/dez/14

Detalhamento da meta: PNAE: 20 mil familias; PAA: 25 mil familias; Mercado diferenciado: 25 mil familias; PGPM: 30 mil familias (Valor

calculado no gl I: ao a evolugdo do n? familias - aumento de 3,7 vezes).

Ter 2 novos projetos NUTRE/ PNAE implementados na regido Norte *MMA 01/mar/11 30/dez/11

Sistematizar os avangos e desafios na execuc¢do dos projetos PNAE na regido Norte e Nordeste MDA *MMA 01/mar/11 30/jul/11
Aumentar em 50% a participacdo dos produtos da Sociobiodiversidade na linha de formacdo de
estoques do PAA MDA *MMA 01/mar/11 30/dez/11

Promover a participagdo dos PCTAFs em feiras e projetos de comercializagdao MDA *MMA 01/mar/11 30/dez/11

Trabalhar em cooperagdo com GIZ para estabelecer PSEs MDA/MMA GlZ 01/mar/11 30/dez/11
*Conab/
Acompanhar as operagdes do PGPM-Bio, PAA e PNAE MDA *MMA 10/fev/11 30/dez/11
*Garantir que os articuladores locais e facilitadores nacionais apdem 17 APLs no acesso as Governos
politicas de apoio aos mercados institucionais e diferenciados MMA estaduais 01/jun/11 01/dez/14

Operar PAA mediante cumprimento ao Manual de Operag¢des da Conab (MOC) CONAB 01/mar/11 30/dez/11

Operar PGPM-bio mediante o MOC CONAB 01/mar/11 30/dez/11
Realizar estudos sobre custos de coleta para a inclusdo de novos produtos na pauta da PGPM-
bio CONAB 01/mar/11 30/dez/11




DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO PLANO NACIONAL

RESPONSAVEL

Inicio

v

vallie

METAS para 2014 e MACRO-ACOES para 2011

Desafios Mercado: Garantir que os produtos cheguem ao Mercado Instituicional e Diferencial, interno e externo

1)

100 mil familias PCTAFs acessando o mercado em 2014, atingindo um valor de RS 80 milhdes

MDA

10/fev/11

01/dez/14

Detalhamento da meta: PNAE: 20 mil familias; PAA: 25 mil familias; Mercado diferenciado: 25 mil familias; PGPM: 30 mil familias (Valor calculado no

global: ao menos a mesma evolugéo do n® familias - aumento de 3,7 vezes).

Realizar estudos sobre custos de produgdo e pregos praticados em distintas regides do pais, subsidiando
a definicdo de pregos de referéncia (PGPAF) a serem observados no PAA, na PGPM-bio e no PNAE.

CONAB

01/mar/11

30/dez/11

Promover capacitagdes junto ao publico PCTAFs sobre os instrumentos de politicas previstos no Plano,
notadamente, PAA, PGPM-bio e PNAE

CONAB

*MDS/MMA/M
DA

01/mar/11

30/dez/11

Realizar acompanhamento, supervisao e monitoramento das operagdes realizadas

CONAB

01/mar/11

30/dez/11

Garantir que os articuladores locais e facilitadores nacionais fagam com que as politicas publicas
cheguem aos APLs

MMA

Governos
estaduais

01/jun/11

01/dez/14

100 mil familias de PCTAFs com a renda ampliada através do acesso aos mercados institucionais e
diferenciados

*Coord.
Nacion

01/mar/11

21/dez/11

Elaborar diagnédstico por amostragem

MDA

GlZ

01/mar/11

30/jul/11

Definir os modelos tecnolégicos das espécies prioritdrias

MMA

*Embrapa/
MCT/MDA

16/mar/11

20/dez/11

Apoiar a viabilizagdo do uso dos modelos tecnoldgicos

MMA

*Embrapa/
MCT/MDA

16/mar/11

21/dez/11

Gerar dados secunddrios sobre o nimero de familias que tiveram acesso as politicas previstas no Plano as quais
sdo operadas pela Conab.

16/mar/11

21/dez/11
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4.3.3.2 Metas Estratégicas 2014 e A¢oes para 2011: Desafios Politicas Piblicas

Esta meta ndo foi quantificada até o prazo de entrega final do relatério em fung¢do da necessidade do recebimento de dados de

outros orgdos. A Coordenacdo Nacional do Plano ficou responsavel pela definicdo.

DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO PLANO NACIONAL RESPONSAVEL Inicio
METAS para 2014 e MACRO-AGOES para 2011

Desafios Politicas Publicas: Ampliar o acesso as Politicas Publicas aos PCTAFs

2) XX Familias PCTAFs acessando servi¢os de apoio em 2014 MDA 01/mar/11 | 01/dez/14
(Detalhamento da meta: Ater ( a definir Harnoldo e Ménica) ; Credito do Pronaf ( a definir: Cldudia e Julio); DAP: ( 50.000a definir: Cldudia e

Julio)

Levantar nUmero de PCTAFs beneficiarios pela ATER 01/mar/11 30/jul/11

Levantar numero de PCTAFs beneficiarios pelo PRONAF 01/mar/11 30/jul/11

Atuar e acompanhar a emissao DAPs 01/mar/11 | 30/dez/11

Levantar a quantidade de DAPs emitidas 30/jun/11 30/dez/11

*MDA, GIZ,
*Articuladores locais e facilitadores nacionais apoiando 17 APLs ao acesso as politicas de governos

servigos (Ater e crédito) estaduais | 01/jun/11 01/dez/14

Monitorar a emissdo de 10.000 DAPs pelo MIQCB e CNS e REBs pelo ICMBIO *MDA 01/jun/11 01/dez/14
Capacitar 200 agentes de ATER em boas praticas de manejo de forma a contribuir em
renda/conservagdo 01/jun/11 01/dez/14
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DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO PLANO NACIONAL RESPONSAVEL Inicio

Desdfios Politicas Publicas: Ampliar o acesso as Politicas Publicas aos PCTAFs
500 empreendimentos acessando instrumentos, politicas e ferramentas de fomento a
comercializacao MDA 01/mar/11 | 02/dez/14

Contemplar a Sociobiodiversidade na elaboragao da Politica de Organizagdao Economica da AF MDA 01/mar/11 | 30/dez/11

Beneficiar 60 empreendimentos com a chamada publica de projetos para aplicagdao da

metodologia de assisténcia técnica em gestdo, producdo e comercializagio — MAT GESTAO MDA 01/mar/11 30/jul/11

Acompanhar a implementagdo e sistematizar os avangos e desafios dos Projetos de Gestdo do
Cerrado e Caatinga MDA 01/mar/11 30/jul/11
*MDA/
Elaborar banco de dados de empreendimentos da Sociobio beneficiados MMA 01/mar/11 30/abr/11

Identificar os empreendimentos da Sociobio ndo contemplados pelas Politicas e desenvolver
estratégias de inclusdao MDA 01/mar/11 | 30/mai/11

Apoiar os 43 empreendimentos do Talentos do Brasil Rural (TBR) MDA 01/mar/11 | 30/dez/11

Qualificar a participagao dos empreendimentos da Sociobio para eventos de comercializagdo MDA 01/mar/11 | 30/dez/11

Implementar a Rede de Servigos dos Produtos da Sociobiodiversidade MDA 01/abr/11 30/set/11

Apoiar os empreendimentos dos APLS a participar da P¢a da Sociobio na FENAFRA e na
Exposustentat MMA 01/jun/11 02/dez/14

Definir marco legal para um regramento diferenciado de apoio a projetos de PCTAFS MMA 01/jun/11 20/dez/11

Gerar dados secundarios sobre o numero de empreendimentos que tiveram acesso as politicas
previstas no Plano as quais sdo operadas pela Conab. 15/mar/11 | 20/dez/11
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4.3.3.3 Meta Estratégica 2014 e A¢oes para 2011: Desafios Publico-Alvo

DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO PLANO NACIONAL RESPONSAVEL Inicio
METAS para 2014 e MACRO-ACOES para 2011

Desafios Publico - Alvo: Fortalecer a organizagdo econémica dos PCTAFs e Erradicar a extrema pobreza na sociobiodiversidade

50 mil familias extrativistas com a renda elevada para acima de RS 70,00 més
MDA 01/fev/11 30/jun/13

Beneficiar 3.000 familias com a chamada publica de projetos para aplicagdo da metodologia de
assisténcia técnica em gestdo, produgdo e comercializagdo — MAT GESTAO 01/mar/11 30/jul/11

Beneficiar 2.000 familias com a execuc¢do dos projetos PNAE na regido nordeste e norte 01/mar/11 | 01/dez/11

Garantir documentacao basica para 235 municipios priorizados no PNPSB 01/mar/11 | 01/dez/11

Emitir 5 mil DAPs aos extrativistas dos municipios priorizados no PNPSB 01/mar/11 | 01/dez/11

Capacitar 200 Agentes de Desenvolvimento Rural em Politicas Publicas de Apoio a
Comercializagdo de Produtos da Sociobiodiversidade, incluindo mddulos de certificagdo 01/mar/11 01/dez/11

Apoiar 1 APL quilombola em regido de extrema pobreza na Bahia 01/fev/11 30/jun/13

Capacitar200 agentes de ATER em boas praticas de manejo de forma a contribuir em
renda/conservacgio

Gerar dados secundarios sobre o nimero de familias com renda abaixo de RS 70,00 que tiveram
acesso as politicas previstas no Plano as quais sdo operadas pela Conab. 15/mar/11 | 20/dez/11
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4.3.3.4 Metas Estratégicas 2014 e A¢oes para 2011: Desafios Comunicagdo

DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO PLANO NACIONAL RESPONSAVEL Inicio
METAS para 2014 e MACRO-AGOES para 2011

Desafios da Comunicagdo: Dar visibilidade as a¢cées e resultados da sociobiodiversidade e Implantar o selo da sociobiodiversidade

250 empreendimentos com o selo da Sociobiodiversidade

MMA 01/mar/11 01/dez/11

(Detalhamento da meta: 200 PCTAFs e 50 empresas)

Finalizar Minuta de criagdo do selo e publicar o Marco legal 01/mar/11 01/jun/11

Criar estrutura interna para analise da demanda do Selo e concessdo do selo 01/jun/11 01/dez/11

10 produtos da Sociobiodiversidade com perfis agroindustriais elaborados
01/jan/11 01/jan/12

*Embrapa/
*Definir modelos tecnoldégicos de aproveitamento integral do coco babagu MCT/MDA | o01/jan/11 31/jul/11

MAPA,
DFLOR,SFB,
Elaborar diretrizes técnicas para boas praticas de manejo de 17 PFNM ICMBIO 01/jan/11 31/dez/11

MAPA,
DFLOR,SFB,
6.2.1 Realizar oficinas e consultas publicas para a validagcdo das diretrizes ICMBIO, GIZ| o01/jan/11 31/jul/11

MAPA,
DFLOR,SFB,
6.2.2 Publicar as diretrizes técnicas ICMBIO, GIZ| 01/ago/11 31/dez/11

MAPA,
DFLOR,SFB,
6.2.3 Definir e implementar a estratégia de difusdao das diretrizes ICMBIO, GIZ| 02/fev/11 01/jan/12
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METAS para 2014 e MACRO-ACOES para 2011

Desafios da Comunicagdo: Dar visibilidade as ag¢oes e resultados da sociobiodiversidade e Implantar o selo da sociobiodiversidade

Estratégia de comunicagdo da sociobiodiversidade elaborada e implementada

Coord.
Nacional

*GlZ

01/mar/11

31/dez/11

Definir e implementar a estratégia de comunicagdo do selo

Coord.
Nacional

Coord.
Nacional,
DFLOR,SFB,
ICMBIO,
FUNAI, INCRA
e governos
dos estados
prioritarios

01/mar/11

31/dez/11

Definir e implementar a estratégia de comunicagao das diretrizes de manejo

MAPA,
DFLOR,SFB,
ICMBIO,
FUNAI, INCRA

01/mar/11

01/dez/11

Definir e implementar a estratégia de comunicagao interna e externa das agées do Plano

Coord.
Nacional

Coord.
Nacional e
governos

dos estados
prioritarios

01/mar/11

01/dez/11
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4.3.3.5 Metas Estratégicas 2014 e A¢des para 2011: Desafios Gestdo

DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO PLANO NACIONAL

RESPONSAVEL

METAS para 2014 e MACRO-ACOES para 2011

Desafios Gestdo: Coesdo intra e entre instituicoes

Camara Nacional da Sociobiodiversidade criada

*Coord.
Nacion

01/mar/11

01/ago/11

Oficializar a criagdo da Camara Nacional

*Coord.
Nacion

01/mar/11

01/mai/11

Realizar encontro da Camara Nacional

*Coord.
Nacion

01/jun/11

01/ago/11

100% das instituicdes de coordenag¢do do Plano tendo a sociobiodiversidade em seus eixos
estratégicos, programas e agoes

*Coord.
Nacion

01/mar/11

01/dez/11

Sistematizar os programas, agdes das Instituicdes que compdem a coordenagdo do PNPSB

*Sec. Exec.

*MDA

01/mar/11

01/dez/11

Desenvolver um trabalho interno para que a sociobiodiversidade seja internalizada - MDA e drgaos
vinculados

*Sec. Exec.

*MDA

Elaborar agenda de encontros da Coordenagdo do PNPSB

*Sec. Exec.

*MDA

Desenvolver um trabalho interno para que a sociobio seja internalizada - MMA e érgdos vinculados

MMA

ICMBIO e
lbama

10/mar/11

30/mai/11

Criar estrutura especifica para operagdo e acompanhamento das politicas PCTAFs nas SUREGs

16/mar/11

30/mai/11
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10 estados prioritarios tendo a sociobiodiversidade em seus planos, programas, a¢oes e recursos
previstos

*Coord.
Nacion

01/mar/11

01/dez/14

Articular com os Estados a implementagdo das agdes do Plano

*Sec. Exec.

*Coord.
Nacional

01/mar/11

30/dez/11

Articular participacdo do Delegacia, INCRA e articuladores SDT nas instancias de governancga dos estados

*Sec. Exec.

*MDA

Articular participagdo do ICMBIO, SFB, IBAMA nas instancias de governanga dos estados

MMA

ICMBIO, SFB,
IBAMA

01/abr/11

30/nov/11

Participar de pelo menos uma reunido de cada instancia estadual por ano

MMA

Governos
estaduais

02/abr/11

01/dez/14

Ampliar o didlogo com os estados prioritarios

Coord.
Nacional

Governos
estaduais

10/mar/11

30/abr/11

Articular participacdo das SUREGs nas instancias de governanga dos estados

CONAB

16/mar/11

30/nov/11
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4.3.3.6 Metas Estratégicas 2014 e A¢oes para 2011: Desafios Sustentabilidade

DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO PLANO NACIONAL

RESPONSAVEL

Inicio

Desafios Diretrizes para Sustentabilidade: Proporcionar renda com a floresta em pé

o Criar Sistematica de apuracdo de area utilizada pelos PCTAFs (atendidos pelo PNPSB) definida

01/mar/11

21/dez/11

(Detalhamento da meta: esta meta é mais operacional. O que se quer é monitorar XX hec de dreas manejadas. Como néo é possivel no momento, foi

definida esta meta para viabilizar.

Definir e pactuar a metodologia de apuragao de areas utilizadas pelos PCTAFs em areas de uso
sustentdvel do SNUC, territérios quilombolas, territdrios indigenas, assentamentos diferenciados e em
outras regides.

SFB, DFLOR,

ICMBIO, INCRA,

Represent.
PCTAFs e GIZ

01/mar/11

20/dez/11

Elaborar um sistema de monitoramento participativo de areas utilizadas pelos PCTAFs (utilizar sistemas
de monitoramento a partir de 2012)

SFB, DFLOR,

ICMBIO, INCRA,

Represent.
PCTAFs e GIZ

01/mar/11

21/dez/11

Oferecer parametros de produtividade para obtengdo de dados sobre as areas preservadas mediante a
atividade do extrativismo apoiada pelas politicas previstas no Plano

SFB, DFLOR,

ICMBIO, INCRA,

Represent.
PCTAFs e GIZ

01/mar/11

21/dez/11




4.4 Monitoramento

A gestdo do Plano Estratégico do PNPSB é uma das ferramentas que dao
suporte a Gestdo Estratégica. Para a gestdo estratégica ser efetiva, precisa-se
implementar as estratégias e converté-las em resultados. Entretanto, as organizacdes
nao implementam estratégias; sdo as pessoas que fazem isso.

A gestdo estratégica do plano é o momento do fazer, ou seja, da efetiva
implementacdo do plano, quando a organizacdo (ou seus dirigentes) deve reunir os
meios para aumentar sua governabilidade sobre o processo.

As mudancas ambientais ndo param somente porque vocé esta
implementando um planejamento. A Secretaria Executiva e a Coordenagdo Nacional
do PNPSB ficara responsavel pela monitoracdo ambiental, ou seja, quem adaptard o
Plano Estratégico periodicamente.

Além da monitoracdo, também deve ser feita constantemente a avaliacao
do planejamento para verificar se o que foi planejado estd sendo executado. E, na
realidade, medir o desempenho e compard-lo com o padrdo. Este serd feito
semestralmente. Se necessario, tanto pelas mudancas ambientais identificadas na
monitoracdo, quanto pelos desvios verificados na avaliacdo, o Plano Estratégico do
PNPSB podera ter seu planejamento alterado ou replanejado. Este é o controle,

propriamente dito, entrando em acao.

ACOES PARA MONITORAMENTO

O QUE QUANDO OBIJETIVO

° Informes

. Pactuagao de Agenda
Monitorag¢ao do Plano

. Monitoramento do
Planejamento Estratégico do
PNPSB

Reunido de Coordenagdo Bimensal

Repactuagao do Plano

° Avaliacdo do Planejamento
Reuniao de Coordenagao Semestral Estratégico do PNPSB

° Atualizacdo e/ou
Replanejamento

. Balango
2 eventos por ano ° Atualizacdo e/ou
Replanejamento

Reunido da Camara
Nacional




4.5 Encaminhamentos

Ao final da Oficina de Planejamento Estratégico do PNPSB, ficaram definidos

os seguintes encaminhamentos:

ENCAMINHAMENTOS

ACAO RESPONSAVEL DATA

Rever as metas do Planejamento Coordenacao A definir

Anterior Nacional

Marcar a 12 reunido das atividades Laura — MDS Maximo até 20/03




5. CONSIDERACOES FINAIS

A Oficina de Planejamento Estratégico do PNPSB alcancou os resultados esperados
gerando todos os produtos planejados para o evento e, além disso, incluiram-se mais dois
produtos.

A consultoria recomenda o acompanhamento das a¢des por todos envolvidos. Além
disso, recomenda-se:

1. Rever e aprofundar a construgdo de indicadores;
2. Utilizar o gradfico de Gantt para Monitoramento e Avaliacdo do Plano

Estratégico do PNPSB (entregue pela consultoria);

L plrmons

Gestdo Estratégica e Coach
+55 61 9967 0795/ +55 61 9249 6332

elisedalmaso@vallie.com.br

linkdin: http://www.linkedin.com/pub/elise-dalmaso/23/96a/b84




ANEXOS

LISTA DE CONTATOS

INSTITUICAO CONTATO Area TEL EMAIL

MMA Claudia Calério DEX 2028 1669 claudia.maria.calorio@mma.gov.br

MMA Claudia de Souza CEX 2028 1594; 81358691 claudia.souza@mma.gov.br
CONAB Eduardo Soares DIPAI 3312 6377 eduardo.soares@conab.gov.br

MDS Gustavo Assis SAIlIP 3433 1644 gustavo.assis@mds.gov.br
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LISTA DE PRESENCA

PLANO NACIONAL DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE
MDA, MMA, MDS e CONAB
Oficina de Planejamento PNPSB 2011
Data: 07/02/11 Local: CDRH — CONAB Horéario: 09h00 as 18h00
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PLANO NACIONAL DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE
MDA, MMA, MDS e CONAB
Oficina de Planejamento PNPSB 2011
Data: 07/02/11 Local: CDRH — CONAB Horario: 09h00 as 18h00
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PLANO NACIONAL DE PRODUTOS DA SOCIOBIODIVERSIDADE
MDA, MMA, MDS e CONAB
Oficina de Planejamento PNPSB 2011
Data: 08/02/11 Local: CDRH — CONAB Horario: 09h00 as 18h00
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FIO LOGICO

Ao GIZ
Aos cuidados dos Sra Laura e Alice Guimaraes

Brasilia, 27 de janeiro de 2011.
Doc. 2011.27.01.01

Prezados, apresentamos o detalhamento do Fio Légico para o Plano Nacional.

O objetivo deste evento consiste em elaborar um planejamento estratégico até
2014, com detalhamento de atividades para 2011.
Estamos a disposi¢do para maiores esclarecimentos

Atenciosamente,

Vallie
Elise Dalmaso

www.vallie.com.br
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EVENTO: DATA, LOCAL E HORARIO
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EVENTO: data, local e horario

Data: 07/02/2011 e 08/02/2011
Local: CONAB. SIA Quadra 05 Lotes 300/400
Hordrio: 8:30 as 12h00 e de 14 as 18h00

DETALHES DO EVENTO

I Instituicdes promotoras: MMA, GIZ, MDA
II.  Publico: MDS, MMA, GIZ, CONAB, MDA.

lll.  Objetivo: A finalidade da Oficina de Planejamento do Plano Nacional é definir metas quantificadas
para 2014 e atividades para 2011.

IV.  Resultados esperados ao final da oficina:

Expectativas e Receios;

Repactuagdo da Missdo e construgdo da Visao;
Grandes desafios estratégicos do Plano;

Metas até 2014, com metas intermediarias para 2011;
AgOes para 2011, por institui¢do;

Encaminhamentos: estratégias de monitoramento;
Avaliagdo da Oficina

NouhswNek

V.  OBS: Cada instituicdo devera levar um laptop.

www.vallie.com.br



FIO LOGICO

INiCIO:
8:30 as 9:00

APRESENTACAO

do BALANCO 9:00as
10:30

Pergunta

Produto

orientadora =g
Boas Vindas! Sr. Arnoldo
Campos
1. Individual (4
- Qual expectativa tarjetas)
para o evento ? 2. Pactuacgao do
O que nao gostaria trabalho em
que acontecesse ? plenaria

1. Expectativas
2. Receios

- De acordo com
este balanco , quais
sao os futuros
desafios do Plano
Nacional ?

¢ Apresentacao
do Balanco

* 4 tarjetas por
participantes
(escrever
durante a
apresentacao )

¢ Dialogo em
plenaria

3. Balanco do Plano

* Apresentacoes

CONNERIOIE das Instituicoes 4. Desafios
X E ggi
DESAFIOS DO - Quais sao os e Didlogo em Plsatrnageglcos ol
PLANO grandes desafios plenaria para
NACIONAL estratégicos do construgo do
c 11:201?50;250011 5 Plano Nacional painel Desafios
.Conai H as H I
2. MMA 11:15 as 11:30 (sle pt_):'swel ’
3. MDS 11:30 as 11:45 classificar)
- Quais metas ¢ Divisao em 2
pretendemos subgrupos
DIRECIONAMENTO | | alcancar em 2014? (técnicos e
7. Metas

ESTRATEGICO DO
PLANO NACIONAL

15:00 as 18:00

- Quais metas para
201172

- Estao alinhados
com o missao e
visdo ?

gestor): metas
2014,

¢ Apresentacéo e
validagao em
plenaria

estratégicas 2014

www.vallie.com.br
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Plano N

ional —22 DIA

| rEwas

O

ACOES POR

INSTITUICAO
09:00as 12:00
14:00 as 14:40 - 1¢
14:40 as 15:10 — 2¢
15:10 as 15:50 — 3¢
15:50 as 16:30 — 4¢
16:30 as 17:30
Formas de
Monitoramento
Encaminhamentos
17:30 as 18:00:
Avaliacao e

Agradecimentos

- /

Pergunta
orientadora

Estratégia

Produto

-Quais macro-
acoes minha
instituicao
devera executar
em 2011 em
direcao as
metas definidas
para 2011 ?
(Relacionar com
a meta)

¢ Planejamento por
dérgao

¢ Criar GT’s por orgao

e Escrever
individualmente

(5 tarjetas por pessoa )

¢ Dialogo nos GTs
(Modelo de
apresentacao )

¢ Validacao em
plenaria (20 min de
apresentacao e 20
min de dialogo)

¢ Didlogo em plenaria
sobre
monitoramento

8. Planejamento das
Acoes de 2011 por
instituicao

9. Monitoramento

www.vallie.com.br




FERRAMENTAS DA OFICINA — GRAFICO DE GANTT

PLANEJAMENTO DAS MACRO-ACOES POR INSTITUICAO (planilha entregue junto com o relatério)

Celulas Azuis: celulas para entrada de dados FEV MAR ABRIL
JETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO PLANO NACIONAL - escrever o nome da { RESPONSAVEL| APOIO Inicio Fim Dias | STATUS | 3V1 | 7/2 | W2 | 2v2 | 28/2 7/3 | 14/3 | 2V3 | 28/3 | 4/4 | 14 | 18/4 | 25/4 | 2/5
METAS (100
10/fev/11 | 20/dez/11 J 30
MACRO ACOES 10/fev/11 | 30/jun/i1 | 101 |&d 50
10/fev/11 | 20/dez/11 | 224 L0 70
10/jan/11 | 20/dez/11 | 232
10/jan/11 | 30/jun/11 | 109
2.1.1 10/jan/11 [ 30/jun/11 | 109
30/jun/11 | 20/dez/11 | 124
2.2.1 30/jun/11 | 20/dez/11 J 30
2.2.2 30/jun/11 | 20/dez/11 | 124
30/jun/11 | 20/dez/11 0
2.3.1 10/fev/11 | 30/jun/11 0
2.3.2 10/fev/11 [ 30/jun/11 0
2.3.3 10/fev/11 | 28/fev/11 0
10/fev/11 | 30/jun/11 0
2.4.1 | 10/fev/11 | 28/fev/11 | ©
15/mar/11| 20/dez/11 0
251 | 15/mar/11[30/mar/11] 0




